passie
&
aantrekkelijk



Voorwoord

Vanuit bijzondere ontmoetingen kwam de gedachte bij mij op de verhaledezapersonen

te bundelen. Voge ligt het resultaatWelk hulpmiddel je ook gebruikt in het onags, het

zZijn steeds de personen die er een bijzonder geheel van maken. In mijn werk heb ik veel
personen ontmoet die hun krachten bundelen om het beste in hun deelnemers / studenten /
docenten enn zichzelf naar boven te halen.

In het boekjeOver verbndingenis de koppeling gelegd met de essentie van leercoaching.
Deze verhalenbundel geeft meer informatie over de personérBgalen aantal verhalen is

de koppeling met leercoaching gelegd.

Leercoaching is een concept. Het is een mamege aantrekkelijkte maken voor de ander
doordat je de regie over je lerameigen hand neemt

Daar is geen methode voor te bedenken. De methode ben je zelf. Je kunt wel allerlei
methodes gebruiken om ervoor te zorgen dat je de regie kunt nemen over je lerge, over
leven, over wat jij wilt, kunt, doet en presteert.

Het is dan echter geen methadeaar een manier waarop je alle hulpmiddelen die je
gebruikt inzet om regie te nemen.

Dus:
Neem de regie over je leren!
Neem de regie over je leven!

Straal uit dat deen jij verantwoordelijk bent voor
wat je doet, niemand anders!

Alleen jij kunt ervoor zorgen dat je blijft leren.
lemand anders kun je alleen de schuld geven d:
je niet leert.

Soms is dat lekker.

Ik vind het altijd weer geweldig om mensen te ontmoetenecht de regie nemen om te
leren, te leven en verantwoordelijk te zijn voor wat zij doen.

Dat betekent voor mij dat zij:

- Keuzes maken.

- Niet alles hoeven te weten.

- Weten waar zij deskundigheid kunnen halen.

- Deskundigheden mogen en kunnen bundelen.

- Fouen mogen maken en mogen leren van hun fouten.



- Dat zij zelf op de blaren zitteomdat zij fouten maken.
- Dat zij feedback als een cadeautje ervaren en voelen.
- Enovoort

Feedback voelen als cadeautje kwam bij mij pas
echt aan op het moment dat ik de morjeieid

had om kwaliteiten te zien, te voelen, te ervaren
en hier ook een plaats aan te geven in mijn
leven. Ik ben nu 46 jaar.

Wat bij mij helpt zijn de ontnuchterende
ISRIFOKUGSYY W2 |[giWalisihetY A 2y
aandeel van de ande¥Xaar kan ikets mee®@

Wat ligt bij de anderQ
Door een keuze te makamwat ik kan doen, kan ik weer verder.
Heerlijk om zelf de regie te hebben over rfejen enleven.

Om de regie te nemen is leercoaching een hulpmiddel. Leercoaching biedt de mogelijkheid
om taal te ontwikkelen ondle regie te nemen. Dat is mijn bedoeling met leercoaching. Dit
vanuit mijn visie:

Doen wat werkt gebaseerd op wetenschap.

Ik hoop dat degene die dit boek lezen hun gedachten aan mij willen toevertroDeen
uitnodiging geldt:

Wie wil met mij puzzelen?

Puzzel mee en stuur uw reactie op naar: info@onderwijsontwikkeling.nl



Je kunt niet slim zijn tegen je zin

Door: Joseph Kessels

Wiisschien is het wel een diepe overtuiging die me in beweging
brengt: de gedachte dat er méérimensen zit dan hun omgevinc
in de regel toestaat om te laten zien. Zowel in bedrijven,
instellingen en het onderwijs zou zoveel meer mogelijk zijn als
leren en ontwikkeling de vrije loop konden krijgen. Maar er is
moed voor nodig om die ruimte te biedem em de
belemmeringen weg te nemen voor autonomie, zelfsturing en
emancipatie. Maar we hebben weinig keus: in een
kennismaatschappij is al het beschikbare talent nodig, wat dat
ook moge zijn. Er dient zich een economische noodzaak aan @
leren en ontwikketn aantrekkelijk te maken. Want je kunt nu
eenmaal niet slim zijn tegen je Zh.

Laten leren

Wat ik ervareren geleercheb bij Joseph Kessels

Ontzettend trots was ik op mijn eerste echte artikel. Joseph Kelsadide tijd genomen om het

artikel samermet mij door te nemen. Twee dingen zijn mij altijd bijgebleverkunt op vriendelijke

en duidelijke wijze erg helder zijn in wat verwacht wordt bij bijvoorbeeld het schrijven van een
artikel. Ik had nog veel te leren, dat werd wel helder in het gespaseph heefimij, doordat hij de
kennis heeftop eenhelderewijze duidelijk kunnen maken wat verwachtingen zijn. Ten tweede is
voor mij helder dat je als leercoach kennis nodig hebt over leerprocessen om het leren van anderen
te kunnen sturen en onderstinen. Deze leerprocessen worden voor mij altijd gekoppeld aan een
inhoud.



Bewegen, verbinden en resultaat behalen

Door: Richard Troost

Ik ben ad -interim manager, trainer en coach van managers in het onderwijs en de
overheid. Vanuit de stelling dath et gaat om leren en ontwikkelen is mijn credo :

Bewegen , verbinden en resultaat behalen

Daarbij gaat het altijd om het bieden

van ondersteuning, sturing en het
behalen van het gewenste en
afgesproken resultaat.

Het belangrijkste uitgangspunt in mijn
aanpak en werk is de vraag hoe
studenten, docenten en managers de
regie (weer) krijgen over hun leren en
hun  werk, binnen de formele
verantwoordingskaders die gesteld
worden door de onderwijsinspectie en
-instelling. Hoe kunnen we binnen de
organisatieen f or me el 6i mincontrol
en tegelijkertiid geinspireerd en
creatief blijven?

Leercoaching helpt mij daarbij. Immers , 0ok in dit concept gaat het over de vraag hoe je

regie kunt krijgen o ver je leerproces als individu of als team. Welke kennis deel je en hoe
maak je je daarin aantrekkelijk voor de ander? Het is een krachtig en effectief
begeleidingsmodel dat ik als interimmer en persoonlijk begeleider graag inzet.

Richard Troost
www.troostconsultancy.nl

Verbinden met duidelijkheid

Wat ik Richard zie doen

Richard weet richting te geven aan de personen met wie hij
werkt. Hij maakt verbindingen vanuit aandacht en vanuit

beleid. Juist omdat hij als psycholoog ook verstand heeft

van onderwijs en management , is hij een krachtig persoon

om mee te werken. Dit gekoppeld aan duidelijkheid, bij hem

weet je gewoon waar je aan toe bent, zorg t ervoor dat het goed is om met hem te
werken. Het is niet altijd makkelijk. Hier is de uitspraak uit leercoaching op van



http://www.troostconsultancy.nl/

toepa ssing: Leren is leuk! Leren doet ook zeer! Als het niet zeer doet , leer je niet
genoeg.

Leren van verschillen

i

Door: Rob Groen

Een ezel, een hond, een kat en een haan. Samen gaan ze op pad, en al
doende verbazen ze zich erover hoe verschillend ze zijn, dat ze allemaal iets
Bijzonders kunnen en hoe leuk het is dat Bijzondere op het goede moment
en op de goede plek aan te spreken.

Belbin, de psycholoog van de diversiteit, vertelt hoe dit verhaal, de Bremer
Stadsmuzikanten, omgezet kan worden in leercoaching, hoe je die
verschillen kunt leren begrijpen, en herkennen, en hanteren. En wie weet:

‘ M B hoe je er zelfs van kunt leren genieten...

Rob Groen

www.cmb-teamrol.nl

Wie is Rob Groen?

Rob Groen is de oprichter van het CMB (Centraal Management
Bureau). Als organisatiepsycholoog introduceerde hij het Teamrol
Managementmodel van Meredith Belbin in Nederland.

Sindsdien is het CMB hét instituut op het gebied van Teamrol
Management. Gerenommeerde bedrijven en instellingen hebben CMB
ingeschakeld voor het begeleiden en coachen van managementteams.

Naast coaching verzorgt het CMB seminars, workshops en incompany-
trainingen. Altijd gericht op het verbeteren van de samenwerking en de
communicatie in teams.

De samenwerking met goeroe Belbin bleef door de jaren heen zeer
hecht. Het CMB is licentiehouder en -verstrekker van de Belbin-Groen
Teamrol Training.




De theorie van de diversiteit

Wat ik Rob Groen zie doen

Ik maak Rob op verschillende maniere n mee. Hij heeft vanuit zijn deskundigheid
meegewerkt aan de vragenlijst over teamrollen voor studenten zoals deze in leercoaching
staat. Studenten kunnen met
leercoaching zicht krijgen op hun
karakteristieke rol , gebaseerd op de
rollen van Belbin.

Dit va nuit de gedachte dat je geen
theezakjesmodel moet gebruiken.

Gebruik geen
theezakjesmodel!

De volgende stap wordt op dit
moment gemaakt met Rob Groen en
Vance Fernandez Pierik.

Het computerspel  Leercoaching &
teamrollen , dat gebaseerd is op de Het theezakjesmodel

rollen va n Belbin , wordt nu Een wetenschapper bedenkt ietie bent génspireerd door zijn theorie. Je
gebruikt zijn theorie. Je trekt hier sterke thee van.

De volgende gebruikt jouw geschreven tekst over de theorie van de
wetenschapper. De volgele gebruikt de theorie van de volgende.
Enodvoort. De thee wordt steeds slappétVie is het krachtigste?

ontwikkeld . De doelgroep is in eerste
instantie de niveau 1 & 2 deelnemer
binnen het mbo. Juist voor deze
doelgroep is het van belang dat zij
taal hebben om te achterhalen welke
kwaliteiten zij bezitten.

Uitgaan van kwaliteiten en diver siteit zijn voor mij de hoofdingredi énten , waar mee je
voor mijn gevoel de deelnemer kunt inspireren om de juiste dingen te doen. Hopelijk met

het resultaat dat de deelnemer er mag zijn en dat hij bewuste keuzes kan maken in zijn

proces tot een leven lang |  eren.

Ik zie Rob Groen tijdens ontmoetingen en trainingen uitgaan van de krachten van

personen. Hij laat in woord en daad merken dat elke persoon bijzonder is. Dat maakt

hem voor mij waardevol om de koppeling te maken tussen leercoaching & teamrollen.

Daarnaast werkt hij vanuit wetenschappelijke uitgangspunten , waardoor doen wat werkt
gebaseerd op wetenschap weer opgaat.



Verbinding tussen

Door: Jan Struijs

Nederland staat aan de vooravond van wederom een
heroriéntatie op zijn informatiehuishouding.

De informatiegestuurde maatschappij vraagt om meer
ketengerichtheid. Ik merk dit als geen ander in de
haven van Rotterdam. Bedrijfsleven en overheid
werken meer en meer intens samen. Het inzicht dat
veiligheid economie bevordert, versnelt deze
beweging.

Dit vraagt veel van het onderwijs. Bedrijfskundige
informatica moet worden gekoppeld aan
maatschappelijke inzichten. Kortom, er moet een brug
worden geslagen tussen de Beta's en de Alpha's.

De komende jaren is er een groot aantal banen te
vergeven aan nieuwe instromers. Dit vraagt veel van
de docenten. Coaching naar elkaar en uit het veld
wordt de komende jaren cruciaal voor de kwaliteit van
het onderwijs. Als we deze brug de komende jaren niet
slaan, lopen we de kans onderdeel van een groot
misverstand te worden.

Jan Struijs,

politiecommissaris

en




Uitstralen van kracht en weten wat mensen bindt

Wat ik Jan Struijs zie doen

Wie is Jan?

Jan is als politecommissaris werkzaam bij het ko
Rotterdam Rijnmond ehij houdt zich bezig met de
ontwikkeling van de Rotterdamse Ven en
bijbehorende industrieterreinen.

Hiernaast is hij president van Aquapol. Aquapol is
een internationaal samenwerkingsverband van
politieorganisaties te water. Onder het gezag van
EU wordt veel geinvesteerd in het bevorderen va
de veiligheid op B aan het water van Europa.

Jan vindt goed onderwijs van groot belang en zet
zich hier actief voor in. Hij is werkzaam als
gastdocent en lid van de adviesraad voor het
Voortgezet Onderwijs.

RN

Zelf heeft hij filosofie, bedrijfskunde en
verandermanagement gestudeerd.

De laatste decennia heeft Jan zich bezig gehoude
met een groot aantalCHtoepassingen binnen het
domein van informatiegestuurde politieorganisati
Denk hierbij bijvoorbeeld aan de ontwikkeling van
de meldkamer (112), cam&toezicht en diverse
innovatieve processen.

Tijdens de opening van het collegejaar op de
Hogeschool Wageningen was hij een van de
gastsprekers.

Zijn rol was om:

Te spreken over dkoppeling tussen
bedrijfskundigeinformatica-aspectenen
de veiligheid in de Rotterdamse haven

Uit zijn verhaal komt duidelijk naar voren dat
je structuur en afspraken nodig hebt om de
juiste activiteiten te kunnen ondernemen. Dit
gekoppeld aan de uitstraling van kracht maakt
dat je verder komt.

De verbinding met leercoaching zie ik in het
uitspreken van duidelijke verwachtingen
vanuit leren van de verschillen, de eigen
deskundigheden en een gezamenlijk doel.

Dit zowel vanuit de inhoud als het proces. Het
gebruik van ICT-toepassingen is daarin
onontbeerlijk.
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http://www.concept24.nl/

Een echte beelddenker

Wat ik Edvard Spaapen zie doen

Edvard, als een van de hoofdtrainers van leercoaching, zie ik als geen ander beelden
maken bij wat bedoeld wordt. Om di ereden staanin het relatiegeschenk  twee
afbeeldingen gekoppeld aan wat hij van leercoaching maakt.

Werken met Edvard is een feest. Hij laat in zijn communicatie zien op welke wijze je
mensen uit kunt nodigen om in gesprek te gaan. Voor Edvard kenmerkend e uitsprak en
van een interim  -manager die met Edvard te maken heeft , Zijn:

Wie is Edvard?

Edvard is directeur va@oncept24.
Hij draagt zijn energiever aande
gebruikers van leercoaching:
stralende leerlingen en deskundige
opleiders.

Concept24 is een creatieve schakel
tussen bedrijf en opleiding.

In een breed netwerk ontwikkelt
Concept24 samen met de
opdrachtgever beroeps- en functie
opleidingen op maat.

Zij ontwikkelen leermiddelen en o
omgevingen en begeleiden scholen,
opleiders en trainers bij de
implementatie.

Als zelfstandig ondernemer koppelt
hij deskundigheden aan elkaadij is
steeds op zoek naar verbindingen
tussen kwaliteiten.

p.s: Gebruikers hen op de foto.

OEdvard zorgt
zijn wie je bent .0

7

OET I S een
overdenken .0

Daarnaast maakt Edvard veel prachtig
onderwijsmateriaal. ~ Dit juist door de koppeli  ng
tussen wat mensen willen en de beelden die

daarbij horen. Hij gebruikt daarbij zijn

kwaliteiten als plant (zijn Belbinrol) op zijn

eigen wijze.

Hij is enthousiast in wat hij doet. Bij hem

druipt de passie ervan  af. In alles wat hij doet.
Dat is prachti g in het werken met hem en
maakt hem sterk als trainer en inspirator van

het concept leercoaching.
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Werken vanuit onderwijspassie

De interactie tussen studenten en mezelf. Een machtig proces.
Uitspraak Lodewijk Kaanders

ISBERGMODEL van McClelland Van de ijsberg is het grootstedeelte verborgen onder
: S emmmeEt . water. McClelland heeft dit gebruikt als metafoor voor
Nt ¥ ) o coachen, coachen op ijsbergen.
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Wnderwaterwereldbntdekken. Eetontdekkingsreis in hen
zelf. En wat is er leuker dan studenten zodanig te begeleiden
dat ze zelf aan het denken worden gezet over hun eigen
ontwikkelingsprocedJe leert ze op het juiste moment de

refteed
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| { ) \ te brengen en op gang te houden. Deze interactie tussen
7 mgerathappen

\ P \'-{ studenten en mezelf vind ik een machtig mooi prqces

i waarin ik mijn
e onderwijspassie volledig kan
tonen.

Lodewijk Kaanders
Studieloopbaanbegeleider
Fontys Hogescholen
Sociale Studies

Het enthousasme druipt ervan af

Wat ik LodewijiKaandersie doen

De ontmoeting met Lodewijk is op meerdere punten bijzonder. Hij is voortvarend in de wijze waarop

hij leercoaching implementeert binnen de Fontys Hogeschool Sociale Studies. Vanuit de goede

rederen neemt hij besluiten om zowel het product als het proces voor elkaar te krijgen. Hij maakt

g1 NI g+ KA2 1S3Gd 514G Aa @22NI YA2 GS TASYy Ay RS
WS TASOH GdzaaSy KSY Sy 1 A eyghibinkliguRs vijbeédgrkvandeten. S 3+ Qa S
Streng in het product, zacht naar de persobrat vanuit de passie voor onderwijs die hem als

persoon kenmerkt.



Leercoaching, wat is dat voor mij?

Door: Ger Wolfs

Leren is helder , maar leercoaching is een begrip d at ik pas
echt heb leren kennen tijdens de trainingen die ik gedaan heb
voor Jette. Tijdens deze trainingen heb ik het concept gezien

en tot me mogen nemen, hiermee is voor mij een leuke

ervaring met het nuttige samengekomen.

Tijdens de trainingen heb ik g ewerkt met verschillende teams
van een ROC in Heerlen.

Buiten het feit dat ik bijzonder leuke mensen heb leren

kennen , heb ik met deze mensen ook goed gewerkt met

leercoaching. Alles bij elkaar voor mij een prettige en
leerzame ervaring, en zeker waard om met meer mensen te
delen.

Omdat mijn ervaring goed is , ben ik zover om ook op het

ROC waar ik werk te beginnen met leercoaching, op dit moment met twee teams.

Als ik aan leercoaching denk , dan denk ik
aan de slogan:

W ie met zijn gezicht naar het verlede n
staat,
staat met zijn rug naar de toekomst

Dus draai je om en kijk naar voren met
leercoaching.

Ger Wolfs
Projectleider/Codrdinator
Zadkine techniek Rotterdam.

De praktische (techniek)man

Wat ik Ger zie doen

Ger is erg betrokken bij zowel zi jn collegads als zijn deel,nemers. De
gekoppeld aan zijn technisch inzicht en zijn praktisch handelen , maakt hem waardevol

als trainer van leercoaching. Hij als geen ander weet de verbinding te leggen tussen

leercoaching en techniek. Hij ziet allerlei mogelijkheden en is ge interesseerd in hoe je

leren kunt organiseren met behulp van leercoaching.



Samen of alleen als scenarioschrijver

Door : Vance Fernandez Pierik

Leren is op reis gaan, een avontuur aangaan. Doe je dit alleen of doe je dit met elkaar.
Met leercoaching ga je samen op weg in een team, en je moet op elkaar kunnen bouwen.

- Wie ben ik?
- Wat is mijn sterkste kant?
- Kan ik op de ander rekenen?

Dit zijn allemaal gevoelens die boven komen drijven wanneer je met leercoaching a an de
gang gaat. Wat ik als scenarioschrijver beoog , is het creéren van een draagvlak waarin
deze vragen worden beantwoord.
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Creatief zijn en kansen benutten

Wat ik Vance zie doen

Door Vance komt de mogelijkheid naar boven om echt een actiderarerkvorm te maken. Om aan
te sluiten op de beleveniswereld van studenten. Dit door het maken van een computerspel vanuit de

visie van leercoaching.

Juist door het ingaan op mogelijkheden in plaats van onmogelijkheden\gaetestudenten de
kans om kwliteiten te benutten.lk ga nog veel van Vance leren.



Ontmoeten

Door: Wim Kamerling

Het afgelopen jaar heb
ik voor leercoaching
enkele trainingen
gegeven en een
bijdrage geleverd aan
de nieuwe uitgave van
d_eercoaching in het
MBOG Dit heb ik met
ve el plezier gedaan.
Mijn grote passie is
reizen, en deze foto is
gemaakt op de
zoutvlaktes van Bolivia.
Het ontmoeten van nieuwe mensen, het samen ondergaan van een to er en daardoor de
indrukken van een bepaald land lat en mij weer nieuwe delen in mezelf ont dekken.

Dat vind ik ook de kracht van leercoaching. Werken vanuit passie voor je beroep, kijken
naar de wederzijdse aantrekkelijkheid. Samenwerken en feedback op elkaar geven,

waardoor je jezelf k  unt ontplooien en nieuwe sterke kanten van jezelf aanboort e n gaat
ervaren.

Wim Kamerling

Een gebruiker van leercoaching

Wat ik Wim zie doen

Wim gebruikt zijn talent om leercoaching bij de lesgroepen tot leven te laten komen. Hij
heeft zelf competentiegerichte opleidingen gedaan en is steeds bezig om zijn k waliteiten
uit te bouwen.

Hij is een duidelijk rolmodel voor zijn studenten als het om leren en ontwikkelen gaat.



De kapstolen het kwadrant

Door: Marlies van Gendt

Als ik vraag aan de studenten: &é6Weten jullie:wat comp
6Ja. Dat is wat je kunt, wat je wilt, watzjig daetdaan
@at is de kapstok. Als je het antwoord vind t op deze vragen , dan krijg je in de gaten

waarin en hoe competent je bent. 0

En deze kapstok ge eft mij, als coa ch en docent |,

richting in de begeleiding naar de studenten. De

kapstok inspireert mij. Ik gebruik bijvoorbeeld de ‘ ? ;
[

werkbladen als praatpapier en verwerk de ‘\.

\

verschillende onderwerpen op kaartjes, in \ \

spelletjes en tekeningen. Omdat ik dit samen met /’_ ' T
mijncolle gads doe en we de O0j ass 1 £

vernieuwen en terughangen, wordt de kapstok

intensief en door iedereen gebruikt. Ik ben er blij mee, soms wordt me een jas
afgeraden, een andere keer krijg ik een warme jas. Oude jassen worden weggegooid en
nieuwe opgehang en.

Het is een inspirerende kapstok.

Marlies van Gendt, docent en coach op het ROCMN, unit welzijn MZ

Een inspiratiebron zijn

Wat ik Marlies zie doen

Marlies loopt als warme inspiratiebron rond. Je ziet en merkt aan haar dat zij samen met

colegads en studenten di ngen denedijwibamde@dregrapgwérdet e r eden
hel pen. Marlies speelt s aemerolenspel{(360i feeyackkcvanuil e ga 6 s

een vragenlijst uit leercoaching. Deze is te vinden op www.leercoaching.nl



http://www.leercoaching.nl/

Een topprestatie

Door: Klaudie Bartelink

Chili. De vulkaan Ojos del Salado. 7000
meter hoog. Ik ben met een teamgenoot
op weg naar de top.

Een toppoging op deze berg vergt zowel
fysiek als mentaal het uiterste van jezelf

en van je team. Ons team bestaat uit vier
ervaren bergbeklimmers. Om op de top te
komen hebben we vele cursussen gevolgd,
samen honderden tochten gemaakt en

uren getraind. Ook hebben we de route

van de Ojos del Salado tot in de puntjes
voorbereid. We verdie  pen ons van tevoren ;
in de verschillende etappes van de tocht. b
We weten waar we sneeuw, ijs en rotsen tegenkomen en wat daarvan de technische
moeilijkheidsgraad is. We weten door ervaring hoeveel uren we bezig zijn om op de top
te komen. We weten hoe hoog d e top is en waar dus onze focus ligt. Zonder
voorbereidingen, kennis, vaardigheden, motivatie en inzicht in elkaars kwaliteiten zou het
een onmogelijke opgave zijn om de top te halen.

De ervaring die ik opdoe bij deze projecten , kan ik als onderwijskundi  ge goed gebruiken.
Ik heb tijdens deze tochten veel geleerd over mijn eigen kracht en mijn kwaliteiten als

teamlid. Het bergbeklimmen heeft mij ook veel inzicht gegeven in hoe teams komen tot

een prestatie. Krachten worden gebundeld en er wordt een einddoe | vastgesteld waar je
stapje voor stapje naar toe werkt. Vervolgens ontwikkelen we onszelf door veel ervaring

op te doen en continu te reflecteren op het resultaat. Ook moet je eerlijk en open zijn

tegen elkaar. Belangrijk is dat je leert hoe je feedback g eeft en ontvangt. Het concept
leercoaching spreekt mij aan , omdat er binnen de projecten op school aandacht wordt
besteed aan deze processen.

Bedrijf van Klaudie

Learning by action levert creatieve en innovatieve onderwijskundige diensten en
producten vo or diverse profit - en non - profitorganisaties in uiteenlopende branches.
Learning by action is gespecialiseerd in de ontwikkeling van visuele praktijkgerichte
leermiddelen.

Klaudie en het maken van film 1&
Wat ik Klaudie zie doen Learnin g by aCtlon
Juist vanwege de aanvullen  de kwaliteiten van Klaudie is zij erg waardevol als trainer van

leercoaching. Zij heeft zich verdiept in het maken van film. De films zoals deze onder
andere te zien ziinop ~ www.leercoaching.nl __, heeft zij gemaakt. W erken met Klaudie



http://www.leercoaching.nl/

maakt voor mij duidelijk dat zij haar kwaliteiten als onderwijskundig e en als filmmaker

goed inzet.
Ruimte voor richting en richting voor ruimte

Door: Klazien Scharloo
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nieuwe ruimte!
Dan is de cirkel rond.

verbonden.

(samen)werken.

Eerst ruimte, dan richting en dan weer ruimte, een

Mensen hebben ruimte nodig om hun richting en
doelen te kunnen bepalen.
Mensen hebben richting nodig om hun doelen te

Richting moet sturend zijn
leiden dat ruimte verdwijnt.
Integendeel, richting moet ruimte geven v

, maar mag er niet toe

Ruimte en richting zijn onlosmakelijk met elkaar

Voor mij is dit essentieel in leven, leren en

Klazien Scharloo heeft als functie:
kwaliteitscotrdinator en assessor bij een ROC

Betrokkenheid

Wat ik Klazien zie doen

Ik zie Klazien zeer betrokken zijn bij de personen om

haar heen. Deze betrokkenheid is nodig als je met
leercoachgroepen gaat werken. Leren zonder

betrokkenheid is voor mij niet mogelijk. Samen het spel

spelen in h et zoeken naar evenwicht tussen

betrokkenheid en doelen behalen blijft van belang. Door

dit te koppelen aan de uitspraak van Rob Groen , Always
change a wi nnpraakge gebeuik vad de
mogelijkheden van de leercoachgroepen.




De studenten en leercoa ching

Zoals in verbindingen staat  , gaat het om de student. De student is het middelpunt van de
opleiding. De student staat in het midden van het basismodel van leercoaching.

Op mijn pad ben ik veel enthousiaste studenten tegengekomen die hun verhaal will en
vertellen. Een aantal verhalen zijn hierna beschreven.
Anke en Rachel, twee studenten SPW die net klaar zijn met hun vierjarige mbo -opleiding.
doelen stellen oriénteren
en plannen

&W student ..

terugkijken/ uitvoeren
evalueren

Discipline als je 16 jaar bent!

Door Anke

Ik kijk met een dubbel gevoel terug op mijn vier jaar SPW.

Aan de ene kant positief, want ik heb een leuke tijd gehad, met leuke stages en daar heb

ik ook veel geleerd en veel ervaring opgedaan. Ook de projectgroepen wa ren echt een
leuke en leerzame tijd, je leert jezelf goed kennen binnen een groep en je leert samen

met verschillende disciplines samen te werken.

Maar als je kijkt naar het lesaanbod , vond ik dat vrij minimaal. Het was het cgo -systeem
en dan is het vanzelfsprekend dat je zelfstandig moet werken. Dit vond ik een te grote

stap vooriemand d ie 16 jaar is en net van de middelbare school komt. Ik had toen nog

niet de discipline om op school zelfstandig te werken, ik ging de stad in met een groep.

Tevens werden de opdrachten ook niet echt nagekeken, dus van de informatie die je

opzocht (vaak via  het internet, dat was het makkelijkst en het snelst) wist je niet of het

correct was. Ik denk dat ik hier natuurlijk ook zelf verantwoordelijk voor was, maar ik

denk dat school een beetje had mogen sturen/controleren, vooral het eerste jaar van de
opleidi ng.

Tevens vind ik het ook erg jammer dat we geen echte leerboeken hadden, het waren een

paar gekopieerde blaadjes en dat was het dan! We hadden dan wel boeken op school die

je kon lenen , maar daar maak je natuurlijk minder gebruik van dan wanneer je zet huis
in je kast hebt liggen.



Ik vond de opleiding te praktisch, ik vind het goed dat je leert hoe dingen in de praktijk
te werk gaan, maar ik miste de achterliggende theorie.

Ook met de vorm van toetsen was ik het niet helemaal eens. Ik heb in de vier jaar SPW
één schriftelijke toets gehad, en dat was Engels. De rest (ook niet veel) wa S
rollenspellen. Hier zal ik ook vast en zeker wel wat van geleerd hebben, maar een

schriftelijke toets vind ik ook nodig.

Het zou misschien ook een idee zijn om BHV -Cursu ssen te geven, zodat als je bent
afgestudeerd en gaat werken, je ook weet wat je moet doen als er iets gebeur t.
Di epgang, boeken en e!!

Door Rachel

De SPW -opleiding , een opleiding waar ik veel geleerd heb. Wij waren het eerste leerjaar

dat begon met ee  n nieuwe aanpak. Hierdoor waren er nog een aantal aandachtpunten,

die wij tegenkwamen in elk schooljaar.

De praktijk die we hadden was ruim voldoende en heb ik hier ook het meeste van

geleerd.

In de praktijkvorm werd ik goed begeleid door stagegeleiders e n schoolbegeleiders. Wat
ik erg prettig vond , was dat er op school lesuren waren ingepland waarin je

stagesituaties kon bespreken met je medestudenten.

De lessen op school werden voornamelijk gegeven door mensen die zelf uit het werkveld
kwamen, zij konden  zich goed inleven in situaties van onze praktijkvorm. En ook hadden
ze veel informatie  over een bepaald e doelgroep , wat ons dan weer kon helpen in de
praktijk.

Wat ik al s vervelend heb ervaren , was dat er geen boeken waren , maar readers ,
waardoor ik heti dee had dat er te weinig theorie aan bod kwam. Mijn idee hierover is dat
als je boeken moet aanschaffen en hie ruit moet werken , dit positievere invloed heeft op
het leerproces.

Verder vond ik dat er nog te weinig diepgang in zat, hiermee bedoel ik de stof, de
toetsen, verslagen.

De toetsen werden voornamelijk mondeling gedaan (in vier jaar maar één keer
schriftelijk) en ik persoonlijk heb gemerkt dat als je fantasie had en redelijk uit je

woorden kwam , je zo een voldoende had. En daarbij vond ik het jammer dat je alleen
een onvoldoende of voldoende kon halen, mij motiveerde dit niet om extra mijn best te

doen . Met minder dan mijn best doen kwam ik gemakkelijk aan een voldoende.

Afgelopen jaar (mijn laatste jaar) heb ik ook meegedaan aan een mbo /hbo -project, dat
vond ik goed geregeld en het heeft mij ook in veel opzichten geholpen om keuzes te
maken. In dit project moest ik samenwerken met studenten van dezelfde opleiding , maar

vanuit een andere school, zij werkten wel met boeken en ik merkte dat zij een veel

grotere theoretisch achtergrond hadden dan ikzelf.

En als afsluiting, ik heb zelf veel over mezelf en over anderen geleerd in deze opleiding ,
die ik nu goed kan gebruiken in werk/school.



Stuur en ondersteun situationeel met leercoaching

Er zijn een a antal spelregels te benoemen om het leerproces van studenten te
leercoachen. Een van de spelregels is, afgeleid van de theorie van Hersey & Blanchard,

dat je afthankelijk van de situatie de juiste sturing en ondersteuning geeft.

Verder zijn er spelregels t

e benoemen om vanuit het leerplan richting te bieden
met het docententeam samen de ruimte hebt om ook studenten ruimte te geven.

Zij kunnen, als het leerplan goed in elkaar zit, zelf arrangementen samenstellen.

Een van de spelregels is bijvoorbe
geintegreerde opdrachten aanbied

voor de leercoach &
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om richting te bepalen

ouw studenten zelf

hun zoektocht in het leren vorm
, waarin zij de ruimte hebb en
Je draagt de

. Zie ook het verhaal van Klazien Scharloo.
verantwoordelijkheid van het leren op structurele wijze over aan je studenten.



Leren dat werkt!

Door: Thelma Stobbelaac www.didactus.nl

Leren is mijn passie. Ik leer zelf graag en help anderen met leren.

Leren is voor mij als een blad. Je hebt een hoofdnerf en je
ontwikkelt je verder, door aan te sluiten bij datgene wat je al hebt.
Zo kun je groeien.

Als zelfstandig onderwijskundige help ik trainers/docenten met het
bedenken en inzetten van actieve(re) werkvormen. Deze actieve
werkvormen zet ik zelf ook in bij het trainen en begeleiden van
docenten en bij het ontwikkelen van instructiematerialen. Hierbij
ben ik praktijkgericht en hanteer ik het principe dat leren en
leersituaties zoveel mogelijk moeten aansluiten bij de praktijk.

Ik ben niet alleen overtuigd van het nut van leren, maar vooral
ook van samen leren, waarbij bewustwording van je eigen
leerproces een belangrijke rol moet spelen. Daarom spreekt
leercoaching mij erg aan.

a C tu S Leren kun je overal, net als leercoaching. Leercoaching is praktisch

en kun je in vele situaties toepassen. Een bruikbare kapstok om
leren te faciliteren. Want... /eren dat werkt!

advies & ontwikkeling

Vanuit kennis inspireren
Wat ik Thelma zie doen

Thelma staat als een  echte trainer. Zij
inspireert anderen in haar rol als trainer van
leercoaching , doordat zij met kennis van
zaken werkt. Zij is altijd op zoek naar
diepgang en krijgt het in haar trainingen
voor elkaar om aan te sluiten op de groep
en de ze groep zelf te laten zoeken naar
diepgang.







